Kodex spravania
skupiny IFN
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Kvéli jednoduchsej Citatelnosti nepouzivame neutralne vyjadrovanie rodov. Prislusné vyrazy su platné
Z hladiska rovnopravneho zaobchadzania vzdy a zasadne pre obidve pohlavia.
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Mag. Johann Habring, MBA

Dr. Johann Pichler, MBA

Predhovor predstavenstva IFN

Skupina IFN, zaloZzena pred viac ako 80 rokmi,
sa chce dalej dynamicky rozvijat' na zaklade
svojich hodndt a noriem v rdmci zakonnych
predpisov v oblasti vyroby prvkov okien, dveri,
ochrany proti slnku a fasad.

Pomocou tohto kddexu spravania chceme vytvorit
dalSi zaklad pre udrzatelny buduci rozvoj nasho
koncernu.

Réamec pre tento kddex chovania tu stanovia
zakonné predpisy, interné vyhlasky a prirodzene aj
sprievodné hodnoty a normy. Tato smernica pre
spravanie plati pre nasich zamestnancov od
zakladnej urovne az po vedenie, ako aj pre nasich
majitelov.

Zodpovednost’ spolo¢nosti sa tyka nielen
vnutomnych procesov, ale aj vztahov s nasimi
zakaznikmi, dodavatelmi a inymi obchodnymi
partnermi. Preto su zachytené aj vnutorné pokyny a
vyhlasky a su pristupné pre zakaznikov a
obchodnych partnerov.

V tomto kédexe spravania sa formuluju nase
z&kladné principy. Je to zaklad pre morélne, eticky a
pravne bezchybné spravanie nasich zamestnancov
v skupine IFN.

Ako predstavenstvo skupiny urobime vetko
potrebné pre to, aby Standardy stanovené v tomto
kddexe spravania boli trvale prenesené do vSetkych
Casti koncernu a zavedené do Zivota.

Zamemne chceme a budeme viest’ pomocou
vlastného dobrého prikladu. O¢akavame od
vSetkych zamestnancov, Ze sa vydaju na tuto cestu
S nami.
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IFN Holding AG



1. ZAKLAD PRE KODEX SPRAVANIA
NajddlezitejSie zakladné principy, a tym aj zaklad pre tento kddex spravania, poskytuje cely rad uz jestvujucich systémov a
dokumentov.
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DODRZIAVANIE ZAKONOV
hodnoty a normy IFN / GEFE
rizikovy manazment a IKS

interné smernice a pracovné zmluvy
zakony

definované procesy a postupy

*) prisluSné subory pravidiel sa nachadzaju v dokumentoch smemic (Internorm, pozri manazérsku prirucku) alebo su nimi
upravené.

2. UVOD

IFN Holding AG a jednotlivé spolo€nosti skupiny su predmetom r6znorodych spoloCenskych, politickych a pravnych
ramcovych podmienok, ktoré treba dodrziavat'.

Porusenie tychto ramcovych podmienok, najma porusenie pravneho poriadku urcitej krajiny, mdze spbdsobit firme znacné
financné Skody a trvalo poskodit image koncernu a jeho znadiek.

Tento kédex spravania tvori zaklad pre vSetky obchodné innosti a rozhodnutia v rdmci skupiny IFN. To je zaklad pre
moralne, eticky a pravne bezchybné vsetkych zamestnancov skupiny.

V pripade porusenia pravnych predpisov, vnutornych smemic, nariadeni a pokynov alebo akéhokolvek ustanovenia tohto
kédexu spravania musi kazdy zamestnanec ratat' s disciplinarnymi désledkami. NavySe méze nespravne konanie viest k
trestnopravnym a obcianskopravnym dosledkom ako regres a poziadavky na odskodnenie postihnutého.

Zmeny a doplnky tohto kddexu spravania sa vykonavaju prostrednictvom rozhodnutia predstavenstva IFN Holding AG.



3. ROZSAH PLATNOST

Tento koddex spravania sa vztahuje na vdetkych zamestnancov skupiny IFN. Novo prijati zamestnanci sa musia v
pracovnej zmluve zaviazat, Zze budu dodrziavat kddex spravania.

Do koncernu IFN patria v8etky spolo&nosti, v ktorych ma IFN Holding AG priamo alebo nepriamo podiel vacsi ako 50 %
alebo ktoré kontroluje inym sposobom. VSetkym ostatnym spolocnostiam, v ktorym ma skupina IFN priamo alebo
nepriamo podiel minimalne 25 % a nevykonava (samostatne) kontrolu, sa kddex spravania zasiela na informéciu s
Ziadost'ou, aby prostrednictvom samostatného uznania v ramci viastnych pravnych struktur rozhodovania tiez nadobudol
platnost..

Okrem toho je v zaujme koncernu, aby ¢lenskeé firmy informovali o kddexe spravania aj svojich dolezitych obchodnych
partnerov (zakaznikov, dodavatelov, konzultantov atd’.).

4. ZODPOVEDNOSTODPOVEDNOST ZA IMPLEMENTACIU

Kazdy zamestnanec ma dbat’ na dodrziavanie tejto smernice o spravani. Clenovia vedenia davaiju priklad dodrziavania
obsahu kdédexu spravania, Skolia svojich zamestnancov v zaobchadzani s pravidlami kédexu a z nich vyplyvajucimi
obmedzeniami. Clenovia vedenia musia aj dbat na dodrziavanie pripadnych prislusnych napravnych opatreni.

Pri vyklade pravidiel kédexu spravania sa zamestnanci musia riadit’ aj zdravym rozumom a uvazovat, ¢i za predpokladu
rozumnych etickych a moralnych opatreni by urcity spésob konania mohol dat’ podnet ku kritike. Pritom musia zohladnit
predovSetkym Specifické meradld a zvyklosti danej krajiny. Existencia zakonnych predpisov neponechava priestor na
zvazovanie. Okrem toho sa musite obratit’ kvdli vyjasneniu na referenta dodrziavania zakonov podfa oblasti predaja alebo
prislusného &lena predstavenstva IFN Holding AG.

Referenti dodrziavania zakonov su k dispozicii na tychto kontaktnych adresach: hlavny dozor IFN nad
dodrziavanim zakonov Mag. Johann Habring, MBA: johann.habring@ifn-holding.com

Dovernik:

Notarsky Urad Dr. Lenz a Dr. Wittmann: ifn-trustcenter@dienotare.at

Dr. Roland Gintenreiter
Dr. Teresa Streicher

Osoby zodpovedné za dodrziavanie podla oblasti
Internorm: ekonomicky riaditel
Topic: ekonomické vedenie

HSF: konatelia

Schilotterer: ekonomickeé vedenie
GIG: ekonomicky riaditel

(Uvedené osoby musia absolvovat’ Skolenie minimalne kazdé 2 roky!)


mailto:johann.habring@ifn-holding.com
mailto:ifn-trustcenter@dienotare.at

5. Dodrziavanie zakonov a inych externych a internych predpisov

Pri vSetkych obchodnych €innostiach a rozhodnutiach sa musia strikine dodrziavat' aktualne platné zakony a iné extené aj
interné predpisy. VSetkym manazérom sa odporuca, aby sa komplexne informovali o zakonoch, inych predpisoch a
internych smerniciach a vyhlaskach platnych pre ich prislusnu oblast zodpovednosti a v pripade pochybnosti kontaktovali
prislusné miesta.

V pripade odchylky od pravidiel, pripadne v pripade neistoty ohfadne postupu musi kazdy pracovnik vratane vedenia
iniciovat’ vyjasnenie s nadriadenym alebo schvalenie zo strany zodpovedného grémia pred zacatim Cinnosti. Dodatona
naprava je mozna iba v niektorych pripadoch.

POZOR: Dodato¢na naprava nie je mozna v pripade odchylky od zakonného stavu. Nahlasit porusenie vSak smie vylu¢ne
vedenie koncernu po schvaleni predstavenstvom IFN, pretoZze posudenie konkrétneho pripadu sa musi vopred podlozit
pravnou analyzou.

6. Spravodliva konkurencia

Transparentné a spravodlivé spravanie na trhu zaistuje natrvalo zaujmy tak jednotlivych podnikov v ramci koncernu, ako aj
zamestnancov, a konkurencieschopnost' skupiny IFN. Obmedzovanie volnej sutaZze a poruSovanie zakonnych predpisov
ohladne konkurencie a kartelovych predpisov sa nezlu€uju s filozofiou a kulturou spolo¢nosti, ako aj so sebavnimanim
skupiny.

PoruSovanie narodnych alebo medzinarodnych antimonopolnych predpisov méze mat’ zavazné dbsledky pre skupinu IFN
a prisludnych zamestnancov. M62u si spdsobit’ vysoké pokuty a povinnost' odSkodnenia, v niektorych krajinach aj trest
odniatia slobody. Ustne dohody a koordinované spravanie sa pritom tresct rovnako ako pisomné dohodly.



Nasi zamestnanci su pouceni, aby sa v ramci obchodnej ¢innosti zdrzali nasledovného konania:

. S konkurentmi sa nesmu uzatvarat' dojednania na obchodné témy, ktoré urcuju alebo ovplyviiuju konkurenéné
spravanie. To plati najmé pre dohody a dojednania, ktoré maju za ciel alebo ovplyvriuju uréovanie cien alebo vyrobnych
kapacit, rozdelenie trhov alebo zakaznikov, a bojkot urcitého zakaznika alebo iného subjektu na trhu.

o Nesmu sa pouzivat’ neCestné obchodné praktiky alebo natlak na obchodné medziclanky, aby vyrobky predavali za
urcité ceny.

° Nesmu sa prijimat’ dohody alebo dojednania ohladne podavania fiktivnych ponuk.

. Zamestnancom skupiny IFN je zakazané hovorit’ po¢as rokovani a kontaktov s konkurentmi o dévernych
zalezitostiach ako ceny a podmienky predaja, naklady, vyrobné kapacity, stav zasob, zmeny cien a iné dévemé informacie.
e Cinnost v zdruZeniach a najma G&ast na zasadnutiach zdruZeni predstavuju doleZity zaklad pre zastupovanie
zaujmov odvetvia a hospodarskych skupin v ramci narodnej aj medzinarodnej legislativy. V ramci prace v zdruzeni musia
zamestnanci skupiny IFN rovnako dodrZiavat hore uvedené zasady a principy spravania a spravat’ sa v sulade s
kartelovymi zakonmi. Ak si vS§imnu spravania inych u€astnikov takychto grémii alebo po€as akcii zdruzeni v rozpore s
kartelovym zakonom, musia okamZite opustit’ takéto grémia a zdruZenia a informovat’ o tom svojich nadriadenych.

7. KORUPCIA, UPLATKY A PRIJIMANIE DARCEKOV

Ponukanie, poskytovanie alebo len prisfub neprimeranych vyhod (m6zu to byt peniaze, daréeky, pozvanky, mimoriadne
zfavy, moznosti nakupovania za nezvy&ajnych podmienok, bezuroéné pdzicky atd’.) zamestnancovi sukromnej spoloCnosti
alebo uradnikovi méze byt trestné pre prisluSného pracovnika, ale aj pre celu spolo¢nost, najma ak sa touto vyhodou
ovplyvni prijemca vyhody pri svojej ¢innosti. V pripade Uradnikov pritom nehra Ziadnu rolu, i uradnik vykonava svoje
konkrétne ulohy v sulade s povinnostami alebo v rozpore s nimi.

V jednotlivych pripadoch su z tychto okolnosti skutkovej podstaty trestu vylu¢ené darCeky s nizkou hodnotou obvyklé v
danom mieste alebo krajine (do 100,00 € ro¢ne), ako napriklad pohostenie v ramci obchodnych zvyklosti. VSetky ostatné
poskytnuté vyhody su v kazdom pripade mimoriadne problematické, a preto sa im treba vyhnut. V pripade pochybnosti
konzultujte s prislusnym nadriadenym alebo pracovnikom zodpovednym za dodrZiavanie zakonov. Musite sa zdrZat' g
pozadovania, prijimania prisfubu alebo prijimania neprimeranych vyhod. Pokusy tohto druhu zo strany obchodnych
partnerov treba hlasit’ prislusnému nadriadenému.




8. ReSpekt a Cestnost

Na zaklade Charty OSN a Eurdpskeho dohovoru o ochrane fudskych prav sa fudské prava povazuju za zakladné
hodnoty, ktoré obchodny partner musi reSpektovat’ a dodrziavat. Firemna kultdra IFN uznava a vita skutoénost, Ze kazdy
Clovek je jedinecny a hodnotny a treba reSpektovat’ jeho individualne schopnosti. Koncem IFN preto netoleruje Ziadny druh
diskriminécie, v akejkolvek forme.

To isté plati pre sexudlne obtaZovanie v akejkolvek podobe, napriklad prostrednictvom zjavnych pokusov o zbliZzenie,
ponizujucich komentarov, vtipov, vulgarnych vyrazov, obscénnych gest alebo zobrazovania nevhodného obrazového
materi&lu v obchodnych a vyrobnych zariadeniach koncernu. Takéto spravanie mozno klasifikovat’ ako obtaZovanie, aj ked
takto nebolo zamyslané. Tieto zasady sa vztahuju aj na spravanie voci externym partnerom.

9. KONFLIKTY ZAUJMOV

V ramci podnikatel'skej ¢innosti je mozné, ze sa zamestnanci dostanu do situacii, v ktorych sa ich osobné alebo
hospodarske zaujmy dostanu alebo mézu dostat’ do konfliktu so zaujmami koncermu. V takychto situaciach koncern IFN
o&akava, ze jeho zamestnanci budu konat’ vyhradne v zaujme koncernu. Pretoze takéto konflikty zaujmov nemozno vzdy
wylucit, koncern IFN vyZaduje od zamestnancov transparentné zaobchadzanie s takymito témami.

Kazdy zamestnanec je povinny oznamit' aktualne alebo potencialne konflikty zaujmov, a to aj ked sa iba zda, ze by mohol
vzniknut takyto stret zaujmov, prislusnému nadriadenému bez vyzvania okamZite a v pinom rozsahu a v kazdom pripade
poZiadat o Specialne povolenie.

Konflikty zaujmov moézu vzniknut’ najma v suvislosti s nasledovnymi aspektmi:
pochybnosti vyZzaduje vopred pisomné povolenie nadriadeného a informovanie prisludného personalneho oddelenia. To
isté plati aj pre UCast’ v dozornej alebo poradnej rade vo firmach mimo ramec koncernu.

Nie je pripustna ekonomicka angazovanost v prospech konkurentov alebo obchodnych partnerov koncernu IFN, najma
zakaznikov alebo dodavatelov (vynimku predstavuje nevelky podiel vo firmach kétovanych na burze, ak zodpovedaju
zvyC€ajnej sprave majetku). Takéto investicie zo strany blizkych pribuznych musia byt preukézatelne oznamené
prislusnému nadriadenému. Medzi blizkych pribuznych patria manzel ¢i Zivotny partner zamestnanca, jeho rodicia,
surodenci a deti, ako aj iné osoby, ak Ziju najmenej rok v tej istej domacnosti so zamestnancom.

Taktiez zav€asu pred zacatim zmluvnych rokovani treba ohlasit' takéto transakcie s obchodnymi partnermi koncernu
IFN, pri ktorych sa zo strany obchodnych partnerov podielaju na rozhodovani firmy alebo su priamymi rokovacimi
partnermi blizki pribuzni.

Konflikt zaujmov méze tiez vzniknit v désledku pribuzenskych vztahov medzi zamestnancami, ktori pracuju v
rovnakom oddeleni. Takéto pribuzenské vztahy preto treba oznamit’ nadriadenému

10. Zaobchadzanie s firemnymi informaciami / utajovanie
Pozri pracovné zmluvy a aktualne bezpecnostné smernice IT.

11. Komunikacia spolo¢nosti

Predseda predstavenstva je Johann Habring, ktory je spolu s Christianom Klingerom, hovorcom spolo¢nosti, zodpovedny
za externt komunikaciu a PR. Rozhovory, tlacové spravy a podobné spravy musi vopred schvalit hovorca predstavenstva,
ktory tieto témy zosuladi s hovorcom spolo¢nosti. V pripade mensich regionalnych zalezitosti si treba informovat’ prislusné
nadriadeného a vyZiadat'si jeho suhlas.



12. Internet
Pozri pracovné zmluvy a aktualne bezpecnostné smermice IT.

13. Pouzivanie IT
Pozri pracovné zmluvy a aktualne bezpecnostné smernice IT.

14. Hlasenie nespravneho spravania

MbZe sa stat, Ze zamestnanci koncermnu IFN zistia poruSenie ustanoveni kddexu spravania, internych smernic a pravidiel
alebo zakonnych predpisov. Ak zamestnanci zistia takéto previnenie, musia ho okamzite nahlasit. Zamestnanec ma
jednak pravo vybrat’ si z nasledovnych moznosti:

- informovat’ prislusného nadriadeného, alebo

- informovat’ prislusného referenta dodrziavania zakonov podfa obchodnej oblasti

- informovat prislusné vedenia obchodnej oblasti

- informovat’ hlavny dozor IFN

- prerokovat to s dévernikom pre danu obchodnu oblast s nasledovnym postipenim hlavnému dozoru IFN.

VSetky prijaté spravy sa starostlivo preskimaju a na poziadanie sa spracuvaju ako déverné. V zaujme zjednodusenia
procesu vySetrovania treba, aby sa zamestnanci pri hlaseni identifikovali, pri¢om im bude na poziadanie v kazdom pripade
zaistena dévernost. V zaujme podpory otvorenej a dévernej komunikacie vyslovne Ziadame, aby pracovnikom, ktori hlasia
zistené poruSenie zakonov, kddexu spravania alebo inych internych smernic a pravidiel, v Ziadnom pripade nevznikli
negativne dbsledky akéhokolvek druhu. To plati aj pre ostatnych, ktori prispievaju délezitymi informéaciami k vySetrovaniu
takéhoto nespravneho konania.

Koncern IFN si vSak vyslovne vyhradzuje pravo uplatnit’ discipliname opatrenia voci zamestnancom, ktori umyselne alebo
kvéli hrubej nedbanlivosti predkladaju faloSné obvinenia.



